EVIDENCIA CONTABIL E AS
MELHORES PRATICAS DA
ZONA DE
PROCESSAMENTO DE
EXPORTACAO BRASILEIRA

Relatoério - Demonstracdes contabeis dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes.

L. por Luciene Santos Lima



Institucional

Estrutura Legal Beneficios e Area

Companhia Administradora da Zona de Processamento de Com mais de 6 mil hectares de area, a ZPE cearense
Exportacao do Ceara S/A - ZPE, empresa do Cear3, tem permite que as empresas nela localizadas operem com
economia mista constituida pela Lei Estadual n°® 14.794 de beneficios fiscais e liberdade cambial (Relatorio da
22/09/2010, vinculada ao Governo do Estado. (Notas Administracao)

Explicativas)

A ZPE CEARA, sociedade de economia mista vinculada a
Secretaria do Desenvolvimento Econémico e Trabalho —
SEDET, é, desde dezembro de 2018, empresa subsidiaria do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP). (Relatorio
da Administracao)
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Empresas Instaladas
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CSP

Principal empresa instalada na ZPE Ceara, responsavel pela maior parte da receita

Phoenix do Pecém

Empresa instalada na ZPE contribuindo para as receitas da Companhia

White Martins

Empresa do Pecém instalada na zona de processamento

Termaco Logistica

Presta servicos operacionais na Area de Despacho Aduaneiro — ADA

Portocém Geracao de Energias

Fez reserva de lote em area de perimetro da ZPE CEARA



Movimentacao de Cargas

B Placas de Aco B Escoria [ Outras Saidas

As movimentagdes em 2021 apresentaram saida de 3.760.032 toneladas de produtos e subprodutos derivados do setor
siderurgico, consistindo em 2.725.071 toneladas de placas de aco e 854.641 toneladas de escoria distribuidas para as
industrias cimenteiras, além de 180.320 toneladas de outras saidas.



Estrutura Organizacional

52 Diretor Presidente
i Diretor de Operacdes
2 Diretor de Governanca

A estrutura organizacional permaneceu com um (01) diretor presidente, um (01) diretor de operacdes e um (01) diretor de
governanca. Neste sentido, em 2021, foram solidificadas as atribuicdes ditadas pelo Conselho de Administracao da
Companhia. Vale ressaltar que no ano referéncia ndo ocorreram mudancas salariais.



Parceriacom o TCE-CE

Planejamento Estratégico Desenvolvimento Institucional

Intercambio de informagdes sobre metodologias e Compartilhamento de experiéncias para fortalecimento

praticas de planejamento da gestao

Capacitacao Banco de Dados

Promocao de cursos para os colaboradores da ZPE Compartilhamento de informacdes estratégicas entre as
instituicoes

Continuidade da parceria entre a Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacao do Ceara — ZPE
Ceara e o Tribunal de Contas do Estado (TCE-CE), possibilitando promover o intercambio de informacdes sobre
planejamento estratégico, desenvolvimento institucional, promocao de cursos para os colaboradores da ZPE, além do
compartilhamento de banco de dados.



Capacitacao e Treinamentos

JULHO/2021 2

Curso de Capacitacdo para Gestores ZPE CEARA -
Contratac6es Administrativas de acordo com a Lei

n°. 13.303/2016 e o Regulamento Interno de = NOVEMBRO/2021

LicitagGes e Contratos da ZPE CEARA Curso de Capacitacdo para Gestores da CIPP S/A -
Contratac6es Administrativas de acordo com a Lei
n°. 13.303/2016 e o Regulamento Interno de
LicitacOes e Contratos da CIPP S/A

A Procuradoria, atenta a necessidade de aperfeicoamento da gestao e seguindo a orientacdo do TCU (Determina instituir
plano continuo para capacitacao e atualizacao dos servidores que atuam na area de licitacdes e contratos - Acordao n°
1.007/2018 — Plenario) promoveu, com recursos materiais e de pessoal préprios, material didatico e curso presencial de
O4(quatro) horas aula para os seguintes treinamentos.



Diretoria de Governanca

Gestao Financeira

fa
S Responsabilidade pelas atividades financeiras da ZPE

Gestao Orcamentaria

Planejamento e controle do orcamento da companhia

Gestao Contabil

Supervisao das atividades contabeis e demonstracdes financeiras

Integridade

®

Cumprimento das diretrizes de integridade, normas e regulamentos

A Diretoria de Governanca coube a responsabilidade de gerenciar as atividades financeira, orcamentaria e contabil
juntamente ao Diretor Presidente da ZPE e ao Vice-Presidente Financeiro da CIPP. Entre outras atividades, perseguiu o
cumprimento das diretrizes de integridade, como: normas, politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis,
em parceria com as areas responsaveis da Companhia.



Centro de Servicos Compartilhados

Integracao de Setores

Atividades interligadas a areas
similares na CIPP

Sinergia

Otimizacao de recursos e processos

&

Gestao de Pessoas

Tratamento conjunto de contratacoes
e treinamentos

Harmonizacao

Atuacao harmaonica entre ZPE e CIPP

Diversos setores tiveram suas atividades interligadas a dreas de atuacao similar na CIPP, consolidando o Centro de Servicos
Compartilhados — CSC. A area de gestao de pessoas também materializou a integracao a CIPP, passando a tratar em
conjunto e em referéncia as questdes de contratagdes e treinamentos de ambas empresas de maneira harmdnica, (Relatério

de Administracao).



Area e Infraestrutura

6.000+ 28

Hectares Hectares

Area total da ZPE Ceara Area de expansdo em Caucaia

3.760.0...

Toneladas

Movimentacao total em 2021

Com mais de 6 mil hectares de area, a ZPE Ceara possui uma
infraestrutura robusta para atender as necessidades das empresas
instaladas. Obras da expansao da ZPE - Situada no municipio de Caucaia
e Expansao - area de 28 hectares.




Logistica e Transporte

Transporte Maritimo

A

Principal meio de escoamento da producao

Porto do Pecém

[

Canal de saida para exportacdes e cabotagem

o Area de Despacho Aduaneiro

Facilita os processos de exportacao

O transporte dos produtos se deu por via maritima, utilizando o Porto do Pecém como local de desembarque. O Porto do
Pecém foi canal de saida para 1.929.653 toneladas de placa de aco exportadas e 795.418 toneladas de placas de aco por
cabotagem para o mercado interno.



Destinos de Exportacao

Neste panorama, as placas de aco representam 98% de toda a carga exportada através da ZPE, tendo principais destinos

Estados Unidos, México e Canada.



Sustentabilidade

© Selo TCE Ceara Ng Alinhamento com ODS 2 Fomento a
Sustentavel Praticas alinhadas com os Sustentabilidade
Reconhecimento das praticas Objetivos do Desenvolvimento Iniciativas de cuidado com o
sustentaveis da ZPE Ceara na Sustentavel da ONU meio ambiente no Complexo do
edicao 2020/2021 Pecém

Merecem destaque, as praticas de fomento a sustentabilidade e cuidados com o meio ambiente, a Zona de Processamento
de Exportacao (ZPE) do Ceara, que faz parte do Complexo do Pecém, foi reconhecida, com o Selo TCE Ceara Sustentavel —
Edicao 2020/2021, que avalia as praticas alinhadas com um ou mais Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).



Desempenho Financeiro
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Companhia auferiu em receita bruta R$ 45.959.508,62 (quarenta e cinco milhdes, novecentos cinquenta e nove mil,
quinhentos e oito reais e sessenta e dois centavos). A companhia encerrou o exercicio com um lucro liquido auferido de R$
7.072.863,54 (sete milhdes setenta e dois mil oitocentos e sessenta e trés reais e cinquenta e quatro centavos).



Prospeccao e Parcerias

Atracao de Industrias

Atracao de industrias do segmento
pesado, intermediario e leve, com
destaque para area de granito,
automotiva e téxtil.

Hidrogénio Verde

Aproximagao com atividades
relacionadas ao Hidrogénio Verde,
fonte de energia limpa que sera a
tendéncia mundial nos proximos anos.

Parcerias Estratégicas

Durante o ano de 2021 aconteceram
encontros com a FIEC, SINDIGRAFICA,
SIMEC, SEBRAE, BNB, Apex Brasil, e as
Secretarias de Relacobes Internacionais
e Secretarias de Financas e
Desenvolvimento Econémico dos
Municipios de Caucaia e Sao Goncalo
do Amarante.

Essas acdes terao continuidade
durante o ano de 2022 sempre visando
a promocao da ZPE Ceara e atracao de
novos negoécios e investimentos.



